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EXHIBIT A

TERM OF REFERENCE
(Bahasa Indonesia Version)

INFORMASI UMUM

Proyek : Kontraktor untuk Perbaikan Pintu Tambak SECURE Herdin
Area Penugasan : Berau, Kalimantan Timur

Durasi Kontrak : 20-May-2025 — 19 June-2025

Total Biaya : IDR 94.430.000

A. LATAR BELAKANG PROYEK

Latar Belakang Proyek

Yayasan Konservasi Alam Nusantara (YKAN) adalah organisasi nirlaba berbasis ilmiah yang hadir di Indonesia sejak
2014. Memiliki misi melindungi wilayah daratan dan perairan sebagai system penyangga kehidupan, YKAN
memberikan solusi inovatif demi mewujudkan keselarasan alam dan manusia melalui tata Kelola sumber daya alam
yang efektif, mengedepankan pendekatan nonkonfrontatif, serta membangun jaringan kemitraan dengan seluruh
pihak kepentingan untuk Indonesia yang Lestari.

Kabupaten Berau merupakan salah satu penyumbang terbesar produksi perikanan budidaya air payau di Kalimantan
Timur. Diperkirakan terdapat 11.000 ha Kawasan tambak budidaya air payau Kabupaten Berau yang tersebar di 6
(enam) Kampung, Kawasan tambak budidaya air payau di Kabupaten Berau mayoritas berada di Kawasan ekosistem
mangrove. Untuk menjaga keseimbangan fungsi ekosistem mangrove dan keberlanjutan produksi perikanan budidaya
air payau, Yayasan Konservasi Alam bersama para pihak mengembangkan program yang disebut Shrimp-Carbon
Aquaculture (SECURE).

Program SECURE merupakan upaya mengelola ekosistem mangrove secara berkelanjutan dengan mempertahankan
ekosistem mangrove alami, dan melakukan restorasi di kawasan tambak budidaya air payau. Restorasi ekosistem
mangrove di kawasan tambak merupakan bagian dari upaya meningkatkan produksi udang secara
berkesinambungan. Saat ini, terdapat 20 (dua puluh) tambak budidaya air payau yang menjadi telah menjalankan
budidaya model Program SECURE di Kampung Pegat Batumbuk, suaran dan Tabalar Muara.

Perbaikan pintu tambak yang rusak/jebol akibat usia dinding beton yang telah lama dan mengalami kekroposan, serta
balok tiang yang hancur, sangat penting untuk dilakukan. Tanpa perbaikan ini, risiko kerusakan lebih lanjut akan
meningkat, mengancam keamanan struktur dan menghambat kelancaran siklus budidaya berikutnya. Dengan
melakukan perbaikan sekarang, kita dapat memastikan bahwa tambak tetap berfungsi optimal, mendukung
produktivitas dan keberlanjutan budidaya di masa depan.

B. TUJUAN/RUANG LINGKUP PEKERJAAN

Tujuan dari Penugasan:
YKAN sedang mencari Kontraktir yang memenuhi syarat untuk memperbaiki pintu tambak SECURE yang sudah
rusak

Kontraktor tersebut diharapkan dapat memberikan layanan dalam penyediaan struktur pintu kolam yang lebih kokoh
dan kuat serta berfungsi secara optimal untuk memastikan bahwa sistem pengelolaan air di area kolam dapat berjalan
dengan aman dan berkelanjutan. Desain pintu kolam yang kuat menawarkan perlindungan yang lebih baik terhadap
tekanan air, kondisi cuaca ekstrim dan faktor lingkungan lainnya, sehingga meminimalkan risiko kerusakan. Hal ini
memastikan stabilitas operasi tambak dan mengoptimalkan produktivitas akuakultur.

Ruang Lingkup Pekerjaan

Ruang lingkup ini disusun menjadi tugas-tugas berikut: pemeriksaan komponen struktural, pembersihan permukaan
gerbang dan area sekitarnya serta memastikan mekanisme gerbang beroperasi dengan lancar dan aman untuk
mencegah kebocoran air atau kegagalan operasional.

C. Hasil yang Diberikan dan Jadwal Pembayaran



Hasil yang Diberikan dan Jadwal Pembayaran
Pekerjaan proyek ini diperkirakan akan dilaksanakan dalam jangka waktu 1 bulan antara 20-May-2025 hingga 19-Juni-
2025

Keluaran yang diharapkan dari proyek ini dari periode dari tanggal mulai sampai dengan akhir periode kegiatan, adalah
1. Laporan Rencana Kerja
2. Laporan Akhir, dengan poin-poin sebagai berikut:

- Pendahuluan

- Isi Umum

- Dokumentasi

- Penutup

yang mana bagian penyelesaian pekerjaan ditandatangani oleh pemohon jasa sebagai penyerahan masing-masing jasa
dengan rincian sebagai berikut:

No. | Output/Hasil yang Diberikan Jumlah Tanggal Penalti
Pembayaran | Penyerahan
(IDR)
1. Deliverable 1: Laporan Rencana Kerja 50% 20-May-25 NA
2. Deliverable 2: Penyerahan Laporan Akhir 50% 19-Jun-25 IDR100,000
/ hari

Pembayaran dilakukan dalam waktu satu (1) bulan setelah YKAN menerima invoice terkait dari Konsultan.

Konsultan akan melaporkan kepada Basir, East Kalimantan Ocean Program Coordinator atas penyelesaian tugas
dan kewajiban di YKAN dimana Konsultan tersebut dipekerjakan.

D. INFORMASI KEAHLIAN

Informasi Keahlian
YKAN akan membuat sebuah kontrak untuk layanan pekerjaan yang diatur dalam Kerangka Acuan ini. Ketrampilan
dan pengalaman yang dibutuhkan Konsultan harus mencakup antara lain:

e  Penduduk lokal dengan pengalaman mengelola SECURE-Pond
e Kemampuan melakukan pekerjaan konstruksi fasilitas tambak yang dapat dioperasikan
e Kemampuan yang baik untuk memenuhi tenggat waktu dan memiliki pemahaman tentang garis waktu kerja

E. INFORMASI ADMINISTRATIF

Informasi Administratif

Agar dapat dipertimbangkan untuk posisi tersebut, kandidat haruslah warga negara Indonesia dan harus memenuhi
kualifikasi minimum yang tercantum di atas. Pertimbangan dan pemilihan didasarkan pada evaluasi panel terhadap
factor kriteria evaluasi di bawah ini. Harap dicatat bahwa hanya pelamar terpilih yang akan dihubungi. YKAN tidak
membayar biaya apa pun yang terkait dengan wawancara kecuali biaya tersebut telah disetujui terlebih dahulu.
Pemeriksaaan referensi akan dilakukan terhadap kandidat yanh dipilih untuk wawancara. Referensi pelamar harus
dapat memerikan informasi substantif tentang kinerja dan kemampuannya di masa lalu.

Berdasarkan aturan di YKAN, pemeriksaan referensi dan wawancra dapat dilakukan sebagai bagian dari proses
evaluasi

Pelamar harus menyertakan dokumen-dokumen di bawah ini didalam lamarannya:

1. Cover Letter yang menunjukkan kualifikasi kandidat memenuhi persyaratan kerja

2. Curriculum Vitae yang sekurang-kurangnya menggambarkan pendidikan, pengalaman terkini dan pencapaian
akhir.

3. Tiga referensi professional yang mengetahui kemampuan pelamar untuk melaksanakan tugas yang ditetaplan
dalam permohonan setidaknya mencantumkan nama, email, dan nomor telepon terkini dan akurat

Semua persyaratan di atas harus disertakan agar dianggap lengkap.



Kandidat yang memenubhi syarat dapat mengirimkan lamaran di atas melalui pengiriman elektronik kepada Basir,
East Kalimantan Ocean Program Coordinator melalui:

Email: basir@ykan.or.id
Judul Email: Kontraktor untuk Perbaikan Pintu Tambak SECURE

Semua lamaran diajukan melalui website -atau- email YKAN, paling lambat 5 May 2025 pukul 17.00 WIB.
Permohonan yang diajukan setelah batas waktu tidak akan diterima. Surat Lamaran dan CV harus dikirim dalam
Bahasa Inggris. Konsorsium, atau Firma tidak boleh dilibatkan untuk penugasan konsultan perorangan.

Pajak yang Berlaku:

Konsultan bertanggung jawab untuk membayar seluruh Pajak Penghasilan, Pajak Pertambahan Nilai (PPn) jika
berlaku atau pajak lainnya sebagaimana berlaku sesuai peraturan Indonesia saat ini.

Rincian Pajak/PPn yang berlaku adalah sebagai berikut:

1. Pemotongan pajak berdasarkan Pasal 21. Berdasarkan PMK168/2023, tarif pajak penghasilan bagi kontraktor
independent adalah sebesar 50% dari penghasilan bruto.

2. Pemotongan pajak berdasarkan Pasal 23. Jenis pendapatan tertentu yang dibayarkan kepada wajib pajak
dikenakan pemotongan pajak dengan tarif 2% atau 15%.

3. Pemotongan pajak berdasarkan Pasal 26. Penghasilan yang diterima oleh wajib pajak luar negeri dikenakan tarif
pemotongan pajak final sebesar 20%. Tarif pajak dapat diturunkan berdasarkan perjanjuan perpajakan yang
berlaku apabila Wajib Pajak luar negeri merupakan penduduk negara mitra perjanjian pajak, dengan memenuhi
persayaratan tertentu.

4. Pemotongan pajak final berdasarkan Pasal 4(2)

5. Luar Negeri. Wajib Pajak membayar PPn dengan tarif 11%.



